Lisa Tartu Linnavalitsuse 23.12.2013 maaruse nr 34 juurde

TARTU LASTEAED MEELESPEA

ARENGUKAVA 2014 - 2020

Tartu 2013

Anneli Apuhtin Oigusteenistuse juhataja linnasekretari Gilesannetes /allkirjastatud digitaalselt/



Lisa Tartu Linnavalitsuse 23.12.2013 maaruse nr 34 juurde
Tartu Lasteaed Meelespea arengukava 2014-2020

Sisukord

SISSEJUHATUS ...cciiiiiiiissssssissssssssssssssssssssss ssmssssssessmssssssmssns sssssassss samsssss sessmssssssmssnsssnssnssss ssmsssnssnssasssnssnsan 3
I OPPEASUTUSE LUHIULEVAADE ......coummmesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 3
1.1 UIOINTOueutetrtrrereesessssssesseessssssssesesessssssssesssssssssssessssssssesessssssnsssssssssessnssesesesessnssesesesessssssssesesesssssssesssensnssssesas 3
1.2, LaSIEAIA BFIPAIA. ccveeerrererererreressressssessssessssesessesssssessssessssassssssssssssssssssssessssessssessssssssssessssessssassssesssssssssnsssssasssnasss 4
11 LAHTEALUSED 2013. AASTAL. LASTEAIA ARENGUKAVA 2007-2013 KOKKUVOTE....... 4
2.1. Eestvedamineg ja JUNTIMINE.......ccciiiriieririiitiniteresissesssessessseesessesesassssassss s essssasessesessssssassssasesssnssssasssssssssasasssnas 4
2.2. Personaliga Se0tUd tUIEMUSEd....cccvrerrreirrercrercrercsesssnesssnessssessssessssssssssessssessssesssssssssssssssssssnssssssssssnssssnssssnes 5
2.3. Oppeasutuse tulemused — BPPEPIOLSESS JA FETHUL....cevrrrererererererereresesesesesesesesssessssssssssssssssssssssssssesssesesenes 7
II1 ARENDUSE EESMARGID JA POHISUUNAD AASTATEKS 2014-2020 ....coevereerserssssssssssssssssns 9
3.1. Demokraatliku juhtimiSe areNdamiNeE.......ceeeseriinsiiniinninn s s ae s aessaesae s 9
3.2. Personalipoliitika VAJAtOOTAMINE....cciviiiriiitiisiiiiisiisiesississt st sttt st s s st s s e ssab e s s s s s ssnes 10
3.3. Oppe- ja kasvatusprotsessi KValiteedi tBSIMINE.......cceverreererereeresereresesesesesesesesssssesesesssssssssssssssssssssssesssssenes 11
IV ARENGUKAVA UUENDAMISE JA MUUTMISE KORD .....ccccusmmmmsemsnmssmsansssssesssnssssssssssssassssssnssas 12
V MEETMED JA TEGEVUSED AASTATEKS 2014-2020 .....ccocimiiersnnssssemsssssessassssssasssssssssassssssasas 13
5.1. Vétmeala: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE .cceceeeererrerseessessessesssessessessssssesssssessssssessessesssessessessssssessassanss 13
5.2. Votmeala: PERSONALIJUHTIMINE ..coceevtiniinrieeieisnsnnssncesnssnssnsssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssases 13
5.3. Voétmeala: AVALIK SUHTLEMINE JA PARTNERLUSE JUH TIMINE ....covininerennnnnninnescssnssnssnecssssssnenns 15
5.4. Votmeala: RESSURSSIDE JUHTIMINE......cceeieeertistisrnsneesnsssssnsssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasns 16
5.5. Vétmeala: OPPE- JA KASVATUSPROTSESSI JUHTIMINE ...vceueueeeesuesseesssessssssessssssssesssssssssssssssesenns 17
LISA 1. TULEMUSLIKKUSE HINDAMISE KRITEERIUMID.......ccccccccmmmmmsmsnmsemssnssessassssssassssssassns 20
LISA 2. SWOT ANALUUS......couueeeseeesssressssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssasssssesssssssssssnes 21

Anneli Apuhtin Oigusteenistuse juhataja linnasekretari tilesannetes /allkirjastatud digitaalselt/



Lisa Tartu Linnavalitsuse 23.12.2013 maaruse nr 34 juurde
Tartu Lasteaed Meelespea arengukava 2014-2020

SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Meelespea arengukavaon dokument, mis maarab &ra lasteaia arenduse
pdhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava aastatekt 22020, arengukava uuendamise korra ning
ressursside planeerimise. Arengukava periood onuded&oostamise lahtealuseks olevate

strateegiliste dokumentide perioodiga.

Arengukava lahtub:

Strateegiast Tartu 2030.Arengusuund: Tervist toetava keskkonna loominejigevaartustavad
kaitumismallid. Sotsiaalse keskkonna mdju tahtsusta. (Arenguvisioon - Hooliv linn).

Tartu linna arengukavast aastani 2020 Arengusuunad: Vordsete voimaluste loomine dppe- |
kasvatustooks kaasaegses ja turvalises 6OppekeskkonnOppe- ja  kasvatustdo
konkurentsivbimelisuse tdstmine, mis arvestab laps#viduaalsust, loob valikuvéimalused
voimetekohaseks dppimiseks ja edukaks toimetulekikskonnas. Haridustb6tajate padevuse ja
motiveerituse tdstmine ning koost6d arendamine.

Rahvastiku tervise arengukavast 2009-2020Arengukavas on maaratletud: laste ja noorte
kehalise ja vaimse tervise ning sotsiaalse arewgmdamine; vigastuste ja vagivalla ennetamine
laste ja noorte seas.

Tartu Lasteaed Meelespea dppekavast, Keskkonna ohuge ja turvalisuse riskianaltusist

Tartu Lasteaed Meelespea sisehindamise aruandest, afflu Lasteaed Meelespea
pdhimaarusest

Lasteaed Meelespea arengukava koostamisel osakéskd to6tajad ja hoolekogu liikmed.
Arengukava koostamist juhtis ekspertrihm koosseistesda Kala direktor, Hille Jegorova
dppealajuhataja, Esta K&omagi majandusjuhatajap Teilvis hoolekogu esimees, Ulle Vatman
Tervistedendava Lasteaia (TEL) meeskonna esindaja.

| Oppeasutuse lihitilevaade

1.1. Uldinfo

Lasteaed on tegutsenud alates 1. septembrist 2Aa8tatel 1964 — 1992 kuulus tutpprojekti jargi
ehitatud lasteaed Balti Raudteevalitsusele.

Tartu lasteaed Meelespea asub Veeriku linnaosaatdhlu 24a ja filiaal llmatsalu 46). Piirkonnas
paiknevad Kannikese Lasteaed, Maarjamdisa Lasjadkihtvere Lasteaed.

Lasteaias on 8 rihma:

1 sdimeriihm,

1 liitrdhm,

1 sobitusrihm

5 aiartihma.

Kohtade arv: 172 (suurima lubatud laste arvu kirral

Lasteaiale on véljastatud Haridus- ja Teadusmieigieni poolt koolitusluba 29.06.2007.
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1.2. Lasteaia eripara

Montessori pedagoogika elementide kasutamin@lates 1993. a) lisab vGimalusi laste vBimete ja
oskuste mitmekilgseks arenguks. Kujunenud on tataes metoodiliste 6ppevahendite kogu,

mida Opetajad téiendavad pidevalt omavalmistatudhenditega. Montessori pedagoogika

oppevahendid pakuvad lastele erinevaid tegutsgaen@ppimisvéimalusi teadmiste omandamiseks
ja oskuste kujundamiseks.

Tervist Edendav Lasteaed(alates 2005. a). On moodustatud Tervist Edendastehia (TEL)
meeskond, kelle eestvedamisel ja juhtimisel toindutegevused koigis rihmades. Eesmark on
tervisliku kaitumise harjumuste kujundamine lastefsates peresid ja personali.

Kiusamisest vaba lasteaeanetoodika rakendamine (alates 2012. a). Eesméaitkuankiusamist
ennetav kaitumiskultuur, kus suhtutakse Uksteiségs®ivuse ja austusega, kiusamise korral
sekkutakse ja aidatakse kaaslast, kes seda isri@a.sMetoodika pbhineb vaartustel milleks on
sallivus, austus, hoolivus ja julgus.

Il LAhtealused 2013. aastal. Lasteaia arengukava R@-2013 kokkuvdte

2.1. Eestvedamine ja juhtimine

Prioriteetsed tegevused olid: lasteaia keskkonnalisuse ja ohutuse tagamine; lapsevanemate
(hoolekogu) ja personali kaasamine otsustusproisesseaia sisehindamissutisteemi arendamine
(personali eneseanallis, riskide hindamine, kigsitiu

2.1.1. 2007-2008 viidi labi lasteaia renoveeriminglle kaigus ehitati véalja uus kittestisteem,

likvideeriti vana katlamaja. Selle arvelt suurenesduvalt lasteasutuse Oueala ja ehitati valja
parkla. Renoveeriti I. korruse rihmaruumid ja korid. Lasteaed Meelespea arengukavas 2007-
2013 oli kavandatud 2008. a lasteaia renoveerimikemusel 7. rithma moodustamine, mis jai

t00de seiskumise tdttu teostamata.

2.1.2. 2012. a llmatsalu 46 esimese korruse jarikeldnide renoveerimise tulemusel loodi 2
rihma 36-le lapsele (endine Laste Taastusravi Kgskil.08.2012 avatud uutesse rihmadesse
lImatsalu 46 ja vabanenud kohtadele peamajas (ginpboremasse rihma lisandunud lapsed)
vottis lasteasutus 2012/2013. dppeaastaks vastkuk6g& last. Tavaparasest vaiksem laste arv
uutes rihmades tulenes tingimustest (ruumide past)alSobitusrihmas 16 last ja litrtithmas 20.
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Laste arvu muutus
B Seadusjargne M Sellest enam

2012/2013

2011/2012

n|

2010/2011

o

20 40 60 80 100 120 140 160

Joonis 1. Laste arvu muutus

2.1.3. Tartu Lasteaed Meelespea hoolekogu osaktbala eelarvevahendite, sh dppevahendite
kulu otstarbeka kasutamise arutelus (ettepanelagentine). Hoolekogu on andnud ndusoleku
laste arvu suurendamiseks sdéimes (14+2) ja aiardésn@0+4).

2.1.4. Lapsevanemad osalevad riilhma tegevuskavéakaess tehes ettepanekuid ja aidates kaasa
Oppekaikude korraldamises (Oppekdigud vanemate otidéHesse). Tervisliku toitumise
propageerimine rilhmades (lapsed, lapsevanemad).sdPpe vdimaluste kasutamine ja
ettepanekute tegemine tootajate ja lapsevanematequesoppe keskkonna arendamiseks.

2.1.5. Koostdos Tervishoiu Kdrgkooliga tervise yavalise keskkonna alased tegevused lastele ja
peredele (mangud, paasteameti ja kiirabi tegewtgadtamine).

2.1.6. Tervist Edendava Lasteaia (TEL) meeskondebséasteaia tervisedenduse valdkonna
eestvedamises. Koostdds rihmapersonaliga lepitadideu ja koostatakse aasta tegevuskava —
ohu ennetamise oskused, sh liiklus, perepaevadanatirvislik toitumine, Uritused personalile
jms.

2.2. Personaliga seotud tulemused

Prioriteetsed valdkonnad olid: tt6tajate tugivotdus rakendamine (juhendamine, mentorlus,
koostoogrupid; koolituspdhimbtete valjatdotamineglkendamine).

2013. a on lasteaias kokku 37 ttotajat, nendesedégoogilist tootajat ja 13 Opetajaid abistavad
ja muud todtajad (majandusjuhataja, tervishoiuj@dtkokad, abipersonal). 2 tdotajat on
lapsehoolduspuhkusel.

2.2.1. Personali vanuseline koosseis

Pedagoogidest suurim vanuserihm on vanuses 30vdddsed on vanuseriihmad 40-50 ja 20-30.
Vanuseline proportsioon on tasakaalus ka Gpetagke gguhu.
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Personali vanuseline koosseis 2013

B Pedagoogid ™ Opetaja abid jm

50 ja enam |y —

Joonis 2. Personali vanuseline koosseis

2.2.2. Pedagoogide kvalifikatsioon

Pedagoogiline kaader on kvalifikatsioonile vastdaidusega. T66 korvalt omandas erialase
kbrghariduse 2011. aastal 1 ja 2013. aastal ortdépees 2 pedagoogi. Magistri taseme omandas
2012. a 1 Opetaja ja magistri tasemel dpib 2 daeta]

Pedagoogiline personal 2013

W Ped arv

kvalif mittevastav (omandab erialast haridust) I
mittepedagoogiline kesk-eriharidus [l
mittepedagoogiline kdrgharidus I
magister 1l
bakalaureus I
korgharidus I
keskeri NN

01 23 456 7 89

Joonis 3. Pedagoogiline personal 2013. aastal

2.2.3. Personali liikumine

2010-2013. on lahkunud 4 Opetajat, nendest 2 tta#ée riiki, 1 vahetanud elukohta ja 1 teise
lasteaeda Tartus.

Uute rihmade loomisel 2012. a augustis lisandurgharidusega Opetajat, neist sobitusrihma 1
eripedagoogi ja 1 eripedagoogi kérvalerialaga.
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Ruhmade arvu suurenemine voimaldas votta toolestemwuttotaja. Molemasse rihma voeti toole
lapsehoidja ettevalmistusega dpetaja abi. Suuteméikumisdpetaja ja muusikadpetaja koormus.
2.2.4. Pedagoogide koolitus

Prioriteedid koolituse kavandamisel olid: lastevalisuse ja ohu ennetamise oskuste dpetamine;
vaartuskoolitused — vaartuskasvatus ja lasteaiaedhvaartused (sh uute tootajate kohanemine
kollektiiviga); dpetaja koostoo perega kaitumispeaimidega lapse toetamisel.

Koolituses on r6huasetus meeskonna (kogu persdmaljtusel ja koostool lasteaiaga Kannike —
aktiivsus- ja tdhelepanuhdiretega laps tava ldigkidOpetus (6ppe meetodid ja mangud).

2.3. Oppeasutuse tulemused — 6ppeprotsess ja ressdr

Oppe- ja kasvatustegevuse p6hisuund 2010-2013 odickise, loovuse ja péarimuskultuuri
vaartustamine koostoos peredega.

2.3.1. 2010. a renoveeriti metoodikatuba ja alustatkaasaegse Opitoa kujundamist
Hasartmangumaksu NoOukogu projekti rahastamise tdetoodikatuba sisustati uue moobliga,
muretseti esitlus- ja paljundustehnika, videokaanKorraldati videofilmimise koolitus (Viljandi
Kultuurikolledz) lasteaia to6tajatele, kaasateseaa Kannike huvilisi.

2.3.2. 2010. a alustati lastepillide kogu loomist pillide kasutamist laste rutmitunde ja
kuulamisoskuse arendamiseks. Hoolekogu otsusefatilmahvariiete ja kostiiimide valmistamist
lastele ja taiskasvanutele. Suurenes lastelavastsstéhtsus dppeprotsessis.

2.3.3. Tervist edendava lasteaiana arvestame ogeauses neid pohimdtteid ja valdkondi, mille
kaudu on vdimalik mdjutada laste tervist ja terk@umisharjumuste kujunemist (ohutu
keskkond, liikumine looduses, - liikluses, tenkslioitumine jms). TEL- meeskond korraldab
tervisedritusi ka personalile (matkad terviseratlatkrvistavad Uritused jms).

Liiklusohutuse piirkondlik projekt ,Liiklusega sdodks- turvaline Veeriku®, juhtis Meelespea
Opetaja Ulle Vatman ja TEL meeskond. Projekti kestmarts — oktoober 2012. Kaasatud Tartu
Lasteaed Kannike, Tartu Lasteaed Maarjamdisa jauTakeriku Kool ning tegevustesse
panustasid koik Tartu liikluskorralduse ja -kase&tiwsapooled. Projekti eesmark - tingimuste
loomine lasteaias jarjepidevaks liikluskasvatusékstevanemate kaasamine liikluskasvatusse ja
eelt6d linnaosa turvaliseks muutmisel. Projekti asthsid Hasartmangumaksu Noukogu ja
Maanteeamet ning lasteaiad Meelespea, Kannike gjitadisa.

2.3.5. Oppevahendite muretsemine toimub pdhimd#&etnev mang“. Méangu ja 6ppevahendite
muretsemine on muutunud sihiparasemaks, laste iHuys eakohast arengut arvestavaks.
Viimastel aastatel on rohkem téhelepanu pdooratues @ppele, seda on toetanud ka projektide
raames labiviidud Uritused jne. Traditsiooniks ajukenud igaaastane kevadine perepéaev lasteaia
Ouealal.

2.3.6. Oppeasutuse t66 tulemuslikkuse hindamisel ohniseks tagasisideks lapsevanemate
rahulolukusitluste labiviimine lle aasta. 2007-20ddsutasime kisitluste labiviimisel kohandatud
AS RESTA kusimustikku(ESF-i pilootprojekti ,Koolikatsuja 2006+ raames &jatdotatud
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materjalid dppeasutuse sisehindamise toetamiseks Z008.)

2013. a alates kasutame kusitluse labiviimisel iSearengu Instituudi lasteaia pstihhosotsiaalse
keskkonna hindamise veebipdhist keskkonda (tenisaie) ja edaspidi viime kusitluse l&abi iga-
aastaselt.

2007-2013. a labiviidud kusitlustes kasutatud kiisitike pdhjal oli vdimalik vélja tuua
arvamused 8 néitaja puhul.

Lastevanemate rahulolu lasteaiaga 2007, 2009, 2011, 2013

B VeergB ®MVeergC " VeergD M Veerg E

Olen lasteaiaga rahul

Toit on mitmekiigne ja tenisliK

Info lapse arengu kohta on kattesaaday

Koost00 lastevanematega on sobralik

Mangu ja Gppevahendid on eakohased ja arendavad
I

Ohkkond Iapse rihmas on so@bralik e
Logopeedi tugi on Kattesaaday

Lasteaia sisekeskkond on meeldiv

0051152 253354455

Joonis 5. Lastevanemate rahulolukisitluse tulemused

2.3.7. 2012. a — seoses uute rithmade avamisegagiiim 46) rajati manguvaljakud (2),
korrastati/rajati jalgtee laste likumiseks filisslpeamaja duealale (LVO).

2.3.8. Inventari uuendamine, rihmade renoveerimine

2011. arenoveeriti 3. rithma Mesimummud pdrandad rihmardasja riideruumis (vahetati
taielikult valja péranda konstruktsioonid ja kafted

Ruhmamdoobli uuendamine — jatkuvalt sahtelvooditeratsemine. Kuna lapsi on rihmas
maksimaalselt (23-24), siis ei voimalda vaikesedanaistoad raamide kasutamist.

20130n kavandatud teostada remont k6ogis ja k6ogi abirdes (elektrisiisteemi, kanalisatsiooni
ja ventilatsioonisiisteemi renoveerimine).

2.3.9. Oueala ohutus

2013. a - liivakastide piirete lammutamine ja utt@kastide rajamine (3).

2012. a - pOlispuude seisundi hindamine ja puudeattamine (14) — haiged, ohtlikud
rihmaterritooriumil paiknevad puud.
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Lasteaia dueala Umbritseb maja algusaastatestepétara, mis oli kavandatud valja vahetada
lasteasutuse renoveerimise kaigus (arengukavas ap0®saliselt on tara vahetatud parkla
rajamise kaigus (parklaga piirnev kilg). Vajunuddoaposte on korrastatud 2010. aastal.
Rekonstrueerimist vajavad varuvaljapaasud (2).

Renoveerimist vajavad sissepaasude trepid (4)gaduonolukud).

2.3.10. Huvitegevus

Jalgpall — 4-5 aastast alates. Spordiklubi FC Kelio

Voimlemisringi viib 1abi likumisbpetaja, lapsevamale tasuta.

Nukubeebi kooli viib 1abi muusikadpetaja, osalevadema riihma lapsed. Lapsevanemale tasuta.
lluvdimlemine alates 4-5 a, spordiklubi Finess.

Koosttos Saksa Kultuuri Instituudiga jatkus teesdtat saksa keele dpe 5-7 a lastele.

[l Arenduse eesmargid ja p6hisuunad aastateks 2012020
Visioon LASTEAIAS ON HUVITAV

Missioon KOOSTOOS LOOME KESKKONNA, MIS SOODUSTAB AKTIIVSE,
ETTEVOTLIKU, LOOVA JA ELUROOMSA ISIKSUSE KUJUNEMI ST

Pdéhivaartused

HOOLIVUS - Me loome turvalise psuihhosotsiaalse ning filieskeskkonna. Hoolime
lastest, kaasttotajatest ja lastevanematest.

KOOSTOO - Me vaartustame koostddd inimestevahelistesteshkdikide sidusgruppide
vahel (laps- laps, laps-taiskasvanu, lasted@taféd - lapsevanemad).

LOOVUS - Me hindame korgelt loovust, kuna personali dgatlastevanemate head
motted, ideed ning nende elluviimine tagavatkeksia arengu.

POSITIIVSUS - Positiivne suhtumine paneb meid uskuma oma \i@sse ja ideedesse. Me

usume iseendasse ja meie lasteaia edukusséivBosija avatus on hoiak,
millega suhtume lastesse, kolleegidesse jadastanatesse kui ka
probleemidesse ning valjakutsetesse. Tunnistanmeevigu ja dpime
nendest.

3.1. Demokraatliku juhtimise arendamine

3.1.1. Eestvedamine ja juhtimine

Lasteaed on  kujunenud Oppive e taiustame sisehindamise slsteemi; agatas

organisatsiooniks enesehindamise protsessis keskenduma
isiksuslike omaduste arengule - vaartusarendus;

e arenguvestluste labiviimine kdigi tdotajate
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(ootused tbokeskkonna arendaeks, omg
panus - ettepanekud);
e lahtumine lapsevanemate ja  t6ota
rahulolukusitluste tulemustest
Tervise valdkonna toetavad tegevusec e aastas tervisedenduse tegevuskava koostz
sihiparased ja ulemuslikud (I6imitud lasteaia aasta tegevuskavaga)
(tervisemeeskonna vastutusala) e tervisedenduse valdkonna tegevt
tulemuslikkuse hindamine

3.1.2. Avalik suhtlemine ja partnerluse juhtimine
Pedagoogiline noukogu ja hoolekc e ettepanekud ja algatatud tegevused

osalevad lasteaia juhtimises e Oppekava arendamine (uued metoodi
projektdpe)

Lasteaia maine on positiivne e Lasteaia siimboolika uuendamine, traditsioo
arendamine

e Koostd0 linna ja maakonna lasteaedadega,

Tervishoiu Kdrgkooliga, Opeta

tasemekoolitusasutustega (kdrgkoolid) -
kogemuste vahetamine juhtimise,
Oppeprotsessi juhtimise valdkonnas.

Erinevate organisatsioonide/asutu
koostdo laste ja taiskasvanute (t6ota
lapsevanemad) tervise valdkonnas
sihiparane

e Koostd0 lasteaedadega Kannike ja Maarjam
ning Veeriku Pohikooliga aasta tegevusk
koostamises  (tervisepéevad,liikluspaevad
doonoripéevad, juripaeva tahistamine jm)

3.2. Personalipoliitika valjatootamine

3.2.1. Personalijuhtimine
Motivatsioonislisteem toetab t60taj e Tookorralduse reeglite tdiendamine

enese- ja ametialast arengut e erinevate motiveerimisvéimaluste leidmine
rakendamine

Tootajatele on voimaluse o tugispetsialistide =~ meeskonna  kujunerm

supervisiooniks, enesetaiendamiseks ndustajateks  (uldlogopeed, sobitusriit
Opetajad - eripedagoogid, tervishoiutotta
likumisOpetaja, muusikadpetaja)

e individuaalse enesetdaiendamise vdima
laialdasem kasutamine
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e kogemuste vahetamine teiste lasteae
Opetajatega (sh nn ,to6vari®)

Tootajatel on teadmised ettenagevak o  esmaabi-, tdokeskkonnaohutuse- ja tuleohutuse-
ennetavaks kaitumiseks ning liiklusohutuse alane enesetaiendan
toimub regulaarselt

3.3. Oppe- ja kasvatusprotsessi kvaliteedi tdstmine

3.3.1. Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine
Opi- ja tookeskkond vastab laste e metoodikatoa (raamatukogu) kui Opikesk

personali vajadustele, on koost6od valjaarendamine (lastele, tootajate
arengut toetav lapsevanematele)
e AHHAA Teaduskeskuse lasteprogrammi
osalemine
e rakendame lasteaiasisgadasteaedade vahel
taienduskoolituse programmi ,Opetaj
Opetajale”
Kommunikatsioonisiisteem e infovahetus personaliga (suhtlusvérgus
kaasaegne lasteaia sisene infovdrgustik, elektroonil

teabeleht jms)

e kodulehe uuendamine ja arendamine
e lastevanemate ja tdotajate rahulolukistdus
l&biviimine veebipdhiselt
e meediadpetuse rakendamine
e Quesoleku aja pikendamine,
¢ laste ja perede kehalise aktiivsuse tdhustamine —

likluspédevad, perematkade sari, pallimangud

e spordivaljaku rajatised (korvpallikorvi
ronimisvahendid jm)

e Montessori metodika laialdasem rakendami
(jatkub tootajate koolitus)

e tervisliku toitumise propageerimit
lastevanemate ja laste hulgas, toorsalatit
smuutide valmistamise Gppimine rihmas

e laste sotsiaalsete oskuste arendar
.Kiusamisest vaba lasteaed® metood
rakendamine koigis rihmades

Lapse arenguks ja tervislike
kaitumisharjumuste  kujunemiseks
tagatud soodsad tingimused
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3.3.2. Ressursside juhtimine

Lasteaia sise-ja valiskeskkond o0 e vilistrepid ja  evakuatsioonitrepid
turvaline ja ohutu renoveeritud

e valisuksed on t66ajal suletavad (fonolukud)
e lasteaia piirded on turvalised ja vara

lukustatavad
e Kkeskkonna riskide hindamine ja o
ennetamise oskuste omandan

(taiskasvanud, lapsed) on pidev

Oppevahendite vajadus on kavandz

- , e OuesOppe vOimaluste  mitmekesistam
lahtuvalt lapse arenguvajadustest (,are

oppekeskkonna kujundamine

mang’) e loovméanguvdimaluste mitmekesistamine
arendamine

e Montes®ri metoodika vahendite ko
tdiendamine

IV Arengukava uuendamise ja muutmise kord

5.1 Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

5.2 Arengukava taitmist anallilsitakse parast kaiaasta I6ppu uue kalendriaasta jaanuaris-
veebruaris majandusaasta aruande juurde tegeansk koostamise kaigus.

5.3 Arengukava analtusis lahtutakse sisehindamiemustest.

5.4 Asutuse juht edastab haridusosakonnale kocanohagaasta tegevusaruandega teabe
arengukava muutmisvajaduse kohta.

5.5 Arengukava muutmisettepanekuid koos arengutéagadatud redaktsiooniga menetletakse
samas korras asutuse arengukava vastuvétmisega.
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V Meetmed ja tegevused aastateks 2014-2020

(Luhendite selgitus: OT- omatulu ehk lastevanematddud maksed, FE — linna eelarvest saadud szdldastavalt voimalustele,
P- projektidega saadud raha)

5.1. Votmeala: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

5.1.1. Valdkond: Strateegiline juhtimine

Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Arengukava uuendamine X direktor FE
Lasteaia pohimaaruse uuendamine X irek -
Lasteaia 50. sUnnipdeva juubelitritused, (55ngizeV) X X toimkond FE
Opikeskuse véljaarendamine lastele, totajatele, X X X direktor FE
lapsevanematele (metoodikatuba)

Lasteaia kuvandi uuendamine ja arendamine (sunkagoli | X X juhtkond oT

traditsioonid, avalikud valjundid — koduleht jms)
5.1.2. Valdkond: Sisehindamine

Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Sisehindamise korra uuendamine X X X dinekto P
Sisehindamise planeerimine ja l&biviimine X X X X X X X direktor -
Rahulolukusitluste labiviimine lastevanematele X X X X X X X direktor -
Laste rahulolu kisitluse vormi valjatoétamine jaratamine) X X X Oppealajuhataja P
IgUsitIuste l&biviimine

Opetaja enesehindamise slsteemi arendamine X X | Oppealajuhataja P

5.2. Votmeala: PERSONALIJUHTIMINE

5.2.1. Valdkond: Personalivajaduse hindamine ja vdvamine
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Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Personalipoliitika valjatdotamine ja arendamine X X X direktor FE
Ametijuhendite ja tookorralduse reeglite uuendamine X X direktor -

5.2.2. Valdkond: Personali kaasamine, motiveeriming@ toetamine

Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Personali tunnustamis- ja motiveerimissusteemi daerine X X direktor -
Personali rahulolu uurimine X X X X X X X direktor -
Tugispetsialistide meeskonna moodustamine ja X X X X X X X | Oppealajuhataja P, FE
ndustamissisteemi rakendamine ja arendamine lasteai

Huvitegevuse vbimaluste loomine personalile, oskust X X X X X X X juhtkond P

rakendamine lasteaia pohitegevuses
5.2.3. Valdkond: Personali arendamine

Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Koolitusvajaduse ja selle tulemuslikkuse hindamine X X X X X X X | Oppealajuhataja -
TOOtajate metoodika ja arenduspaevade korraldamine X X X X X X X juhtkond OT, FE
Individuaalse enesetaiendamise vdéimaluste laiafdase X X X X X X X | Oppealajuhataj P, FE
kasutamine

Personalile kogemuste vahetamise vBimaluste loomine | x X X X X X X direktor P, FE

kaasates lasteasutuste juhte ja lasteaednike (giendu

5.2.4. Valdkond: Personali hindamine

Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja Finantsallikas
Arenguvestluste labiviimine kdigi tootajatega X X direktor -
TOO tulemuslikkuse kriteeriumite arendamine X X direktor FE
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5.3. Votmeala: AVALIK SUHTLEMINE JA PARTNERLUSE JUH TIMINE

5.3.1. Valdkond: Koostd6d kavandamine

Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas

Heategevuslike Urituste korraldamine koostoos Hmmega | X X X X X X X direktor oT

(perepaev |t - vastavalt aasta tegevuskavale)

Tartu Veeriku Kooliga, Maarjamdisa ja Kannikesddasgaga| X X X X X X X direktor OT, FE

(koolitus ja terviseedendus)

TU Haridusteaduskonnaga lasteaiadpetaja ja logipeed | x X X X X X X | Oppealajuhataja -

praktika korraldamine

Tartu Tervishoiu Kdrgkooliga praktika korraldamine X X X X X X X | tervishoiutootaja -

Hariduse Tugiteenuste Keskusega X X X X X X X gdpeed -

Tervisearengu Instituudiga X X X X X X x Tervishoidtaja P, OF
TEL meeskond

Tartu Kiirabi Koolituskeskusega (esmaabi koolitus) X X X | tervishoiutootaja FE

Lasteaednike Liidu (ELAL), Juhtide Uhenduse (EMHja| x X X X X X X direktor P, FE

Lastekaitse Liiduga (personali ja lastevanematditkis)
5.3.2. Valdkond: Huvigruppide kaasamine

Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Lastevanematele kaasamine Oppe- ja kasvatustegevust| X X X X X X X | Oppealajuhataja OF
kavandamisse (tutvumine ametitega) ja Uhistegevuste Opetajad
korraldamisséperepdevad, perematkad jms)

Kisitluste labiviimise vbimaldamine lasteaiadpetaja X X X X X X X | Oppealajuhataja -

Oppekaval Gppivatele ja tervishoiu valdkonna Sppekal
Oppivatele tudengitele (tagasiside, tulemuste leasurte
sisehindamises)

\Veebipdhiste lapsevanemate kisitluste l&biviimine X X X X X X X direktor -
aktuaalsetes kusimustes

5.3.3. Valdkond: Huvigruppidega koost66 hindamine
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Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Lapsevanemate rahulolu uuringute labiviimine X X X X X X X direktor -
Tudengite rahulolu praktika korraldusega X X Xppealajuhataja -
Tartu Veeriku Koolilt laste koolivalmiduse kohtaytesiside X X X Oppealajuhataj
kisimine F
5.4. Votmeala: RESSURSSIDE JUHTIMINE
5.4.1. Valdkond: Inforessursside juhtimine ja infoehnoloogia
Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikap
TOotajatele suhtlusvérgustikus keskkonna looméne | X X direktor -
arendamine info vahetamiseks
Lasteaia kodulehe uuendamine X X X direktor ®E,
Helitehnika stisteemi ja elektroonilise klaveri smeine X X Oppealajuhataja FE, OT
Foto — vdi videokaamerate ostmine rihmadesse X X X majandusjuhatgja OT vdi FE
Info kogumise, kattesaadavuse ja liikkuvuse hindanjsh X X Oppealajuhataja -
konfidentsiaalse info turvalisuse tagamine)
Telerid ostmine metoodikatuppa X majandudpjba oT
5.4.2. Valdkond: Maa-ala
Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
4.2.1. Véalisustele fonolukkude paigaldamine « majandusjuhataja  FE
4.2.2. Evakuatsioonitreppide seisundi hindamine ja X FE
renoveerimine majandusjuhataja
4.2.3. Territooriumi piirdeaia renoveerimine X majandusjuhataja  FE
4.2.4. Spordi- ja rthmavéljakutele vahendite soetana X X X X |majandusjuhataja FE
vahendite korrastamine
4.2.5. Vélistreppide renoveerimine X majanohstaja FE
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4.2.6. Paviljonide (2) rajamine — duesdppe keskkonn X X majandusjuhaterja FE
loomine

5.4.3. Valdkond: Ruumid

Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Katuse renoveerimine (rennide kinnitamine, tuuléklas X majandusjuhataja  FE
korrastamine) ja katusealuse soojustamine

3. rithma Mesimummuds. rihma Lauluritsikad ja 4. rGthma| x X majandusjuhatgja FE
Maipdrnikad lagede renoveerimine

rihma Paasusabad, 5. rihma Lepatriinud ja Gldkarido majandusjuhataja FE
seinakahjustuste kdrvaldamine X

4.4. Valdkond: Inventar ja vahendid

Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Ruhmades kdodgiblokkide uuendamine (mddbel) X X majandusjuhataja OT ja FE
Pehme inventari (madratsid) ja ndude uuendamine X X X majandusjuhatgja OT, FE
Sahtelvoodite ja manguasjade riiulite uuendamine X X X X majandusjuhataja OT, FE
Blenderi ja I6ikurite muretsemine kooki (kasutarkise X majandusjuhataja OT
rihmas)

5.5. Votmeala: OPPE- JA KASVATUSPROTSESSI JUHTIMINE

5.5.1. Valdkond: Lapse areng

Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Laste arengu analtidsimine ja koolivalmiduse hindami X X X X X X X | Oppealajuhataja -

Laste rahulolu hindamine X X X X X X X  Oppealapaie -

Lapse erivajaduste, sh lapse andekuse markamine ja X X X X X X X | dppealajuhataja, oT
individuaalsete arenduskavade koostamine (vajadusel logopeed

Lapse arenguvestluste labiviimine uute lastegapgpedastay x X X X X X X Opetajad -
dldjuhul 1x dppeaastas
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5.5.2. Valdkond: Oppekava
Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Lasteaia Oppekava arendamine X X X Oppealwjsha OT, FE
Ruhmade tegevuskavade koostamine ja arendamine X X X X X X Opetajad
5.5.3. Valdkond: Oppekorraldus ja meetodid
Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Montessori pedagoogika laialdasem kasutamine riamad X X X X X X X Opetajad oT
Ouesdppe vdimaluste laialdasem kasutamine, kodstio X X X X X X X Opetajad oT
Lasteaiaga Kannike
Muukeelsete laste toetamine nende kohanemisel X X XX X X X Opetajad oT
AHHAA Teaduskeskuse lasteprogrammides osalemine -| X X X X X X X Opetajad oT
avastusope
.Kiusamisest vaba lasteaed” metoodika rakendamine X X X X X X X Opetajad FE, OT
5.5.4. Valdkond: Tervisedendus
Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
TEL meeskonna tegevuskava taitmise anallils ja &ooseé | X X X X X X X | TEL meeskond oT
Riskianallilis vigastuste ennetamiseks ja turvalisuse X X X X X X X | tervishoiutootaja -
tagamiseks
Laste tervise edendamisele suunatud projektidetaoose ja X X X X X X X | TEL meeskond PjaOT
|&biviimine
Laste, perede ja tootajate likumisaktiivsuse tdénmsne — X X X X X X X | TEL meeskond OTjaP
likluspéevad, perematkade sari, spordipéevad
Tervisliku toitumise propageerimindgcorsalatite ja smuutiq X X X X X X X Opetajad OT, P
valmistamine koos lastega
5.5.5. Valdkond: Huvitegevus
Tegevus 2014 2015 2016 2017 2012019 2020 Vastutaja | Finantsallikas
Saksa keel (Saksa Kultuuri Instituut) X X X X X xOppealajuhataja oT
Nuku-beebi kool X X X X X X X | muusikalbpetaja -
Jalgpall X X X X X X X | Oppealajuhataja oT
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lluvéimlemine X X X X X X X | Oppealajuhataja oT
\Véimlemine X X X X X X x | likumis@petaja -
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Lisa 1. Tulemuslikkuse hindamise kriteeriumid

seotud tulemusec

Tulemusvaldkond Naitaja Moodik Eesmark
Lapsega seotud | Lasteasutuse Laste kohalkaimise 70%
tulemused kilastatavus protsent (va suvekuud)
Ruhma taituvus | Keskmine laste arv 20
aiarihmas
sOimerihmas 14
HEV lastega Tugiststeemide kaudu 100%
arvestamine toetatud laste protsent
toetust vajavate laste
koguarvust
Personaliga Kvalifikatsioon Noutava kvalifikatsiooniga 100%

pedagoogide protsent
pedagoogide uldarvust

Taienduskoolitus| Taienduskoolituses 100%
osalenud pedagoogide
protsent pedagoogide
uldarvust

Personali liikuvus| Too6lt lahkunud <10 %
pedagoogide protsent
pedagoogide uldarvust

Lasteasutuse Laste ja Opetajatg Lapsi tihe dpetaja
tulemused suhtarv ametikoha kohta

aiarihmas 12:1
sOimerihmas 7:1

Arvutitega Pedagooge Uhe arvuti 2:1

varustatus kohta

Eelarve Sise- ja valiskeskkonna | Investeeringute ja
riskide hindamise jooksva remondi
tegevuskava rahastamisel |ahtutakse

tegevuskavas
kavandatud tédhtaegade

Pedagoogi ametijarguga | Eesti keskmine palk
Opetaja palk
Lastevanemate poolt 20 % miinimumpalgast
kaetava osa kogumaht
lapse kohta aasta
keskmisena kuus

Lastevanemate | Lastevanemate kusitluste| Enam kui 4,0 (kérgeim

rahulolu pbhjal keskmine vaartus | naitaja 5)
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Lisa 2. SWOT analiiis

TUGEVUSED (S) NORKUSED (W)

- lasteaia asukoht (piirnemine - lahestikku paiknevad mitu

pargi ja linna manguvéljakuga)asteaeda

SWOT - vaike lasteaed (vOrreldes - territooriumi piirav tara on
teiste piirkonna lasteaedadegajhtlik (vajunud), varavad ei ol

- avar, hea planeeringuga lukustatavad

@D

Oueala - lasteasutuse valisuksed (4) ei
(spordivéljaku olemasolu, ole lasteasutuse lahtiolekuajal
asfalteeritud, heas korras lukustatavad;

jalgteed, jm) - kapitaalremondi seiskumise

- haritud, positiivne ja Uksteistavariilised tagajarjed

toetav personal (valjaehitamata elektri-,

- tegus tervisemeeskond kanalisatsiooni- ja

- koostddvalmis lapsevanemadentilatsioonististeem)

- sobitusriihma olemasolu - laste tervise kaitsmine

- lasteasutuse 6ppekava lahtufdpetajatel on raskusi lapse
kaasaegsest opikasitlusest ( terviseseisundi pohjendamisel

- rihma 6ppe- lapsevanemale - haige laps
kasvatustegevuse kavandamitesteaias)

on meeskonnatt6 - lapse erivajadusest tuleneva
- Oppevahendite ja turvalise keskkonna loomine
manguasjade vajadust rihmas kui vanem ei
kavandatakse lahtuvalt laste marka/tunnista lapse vajadus
arengust ja vajadustest - laste toitumisharjumused

- renoveeritud metoodikatuba - laste vahene duesviibimise
- logopeedi olemasolu (1,0 tk)aeg (alla 2 tunni)

- tervishoiutt6taja olemasolu
(tervisekaitse spetsialist)

- toetav ja kompetentne
hoolekogu

VOIMALUSED (0) SO — STSENAARIUM WO -STSENAARIUM
- koost60 koolituse ja urituste- piirkondlike tervisepaevade - koostoo laste tervise
valdkonnas Lasteaiaga Kannik@rraldamine lastele ja peredelaldkonnas, sh toitlustamine,

ja tihistegevused Veeriku piirkonna lasteaedadega
Pdhikooliga - tervishoiutt6taja osalemine

TAIl infopaevadel ja koolitustes lasteaia HEV (hariduslike
- koostdo Tervisearengu erivajaduste) -meeskonna
Instituudiga (uuringud, - esinduse osalemine TAI moodustamine (logopeed ja
koolitused, juhendmaterjalid) suveseminaridel (parimad sobitusrihma Opetajad) -

praktikad) koost66 Opiabi — ja
- Hariduse Tugiteenuste ndustamiskeskusega, Opetajate
Keskuse spetsialistide tugi - hoolekogu ja lastevanemate néustamine

koolitamine (vahendid
- koost6o Lastekaitse Liiduga projektidest) - koost6o6 Tartu Kiirabi
(lastele ja lapsevanematele Koolituskeskusega ja
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suunatud metoodikad ja Tervishoiu Kdrgkooliga —

oppeprogrammid) esmaabi oskuste arendamine
tbotajatel, lastevanematel, lastel
- projektide rahastamine (Tartu

LV HO, HMNK, Maanteeamet, - linna lasteaedade andmekogu

it loomine personali kogemuste
vahetamiseks ,Opetajalt

- kogemuste vahetamine Opetajale”

kolleegidega Tartu ja teiste
piirkondade lasteaedadest (sh
Eesti Alushariduse Juhtide
Uhenduse ja Lasteaednike
Liidu vahendusel)

OHUD (T) TS — STSENAARIUM TW — STSENAARIUM

- HEV laste osakaalu tbus - teise sobitusrihma - spetsialistide (muusika- ja
maksimaalselt tdidetud rihmamoodustamine (limatsalu 46) liikumisGpetaja,
tervishoiutootaja) kaasamine

- pingelised suhted - enesearengu koolituse, rihma tegevustesse, HEV laste

lapsevanematega supervisiooni véimaluste toetamine (individuaalne - ja
loomine dpetajatele rihmat6o lastega)

- kvalifitseeritud Opetajate - motivatsioonisusteemi - lapsevanemate koolitus lapse

lahkumine kuna vastutus ja arendamine — uute véimalustearengu ja tervise teemadel (TEL

tootasu ei ole tasakaalus leidmine ja HEV meeskond,

tervishoiutootaja, Tartu Kiirabi
- tugispetsialistide puudus - hoolekogu kaasamine Koolituskeskus)

lastevanemate teavitamisse ja
- lasteaiakohta vajavate laste arutelude algatamisse
vahenemine piirkonnas
- lapse eakohase arengu

- Opetajal, tervishoiutdttajal isearasuste ja lapse diguste

puudub teave lapse selgitamine lastevanematele
erivajadusest ja/voi

terviseseisundist tulenevate - lastevanemate nfustamise
riskide kohta (kui vanem korraldamine HEV meeskonna

probleemi ei teadvusta voi  toel
teadmist ei edasta)

- nGustamiskomisjoni otsus
lapse eri- vdi sobitusrihma
suunamise kohta on
lapsevanemale soovituslik,
seega eiratav
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